[image: image1.jpg]


                                                                                               

     CONTRATO. 04
[image: image2.png]Spider |

Project Team %



[image: image3.jpg]y v b

. IPro;ect
Management
Institute






Contrato de Prestação de Serviços Educacionais

CONTRATADA:
Ecthos Consultoria e Desenvolvimento -  CNPJ: 04.161.866/0001-35  I.M.: 0291.429.8, sediada à Rua Levi Miranda 251 – Freguesia – Jacarepaguá – CEP 22745-250 – Rio de Janeiro. Telefone/Fax:  2456-1885 – www.ecthos.com.br, representada pelo seu sócio diretor Marcus Possi, brasileiro, casado, registrado no Código de Pessoa Física sob o número 634.068.297-91, identidade CREA 1980-10-1928 RJ, e 
CONTRATANTE – ALUNO:
Nome:

RG e emissor:

CPF:

Data de Nascimento: 

Endereço:

Telefone fixo e celular:

Correio Eletrônico:

Códigos recebidos pelo vídeo de “Boas Vindas”
:

Curso:

Curso Spider Project ( - CPM - modalidade Presencial e EAD, levando aos certificados exclusivos de “Capacitação no uso da ferramenta Spider-CPM com apoio a metodologia” e; “Capacitação no uso da ferramenta Spider-CPM com apoio a implantação de solução”, em conformidade com as leis vigentes no país.  O teor completo desse curso pode ser verificado no anexo 2 deste contrato.
Condições de Pagamento:
Valor total e à vista de R$ 1.200,00 (hum mil e duzentos Reais) no ato da inscrição.

Alteração
 para: R$                                     (                                                                                             Reais) no ato da inscrição.
Motivo:

Assinatura e nome do responsável pelo valor alterado:

Cláusula Primeira:  Objeto

O objeto do presente contrato é a prestação de serviços educacionais pela CONTRATADA, referentes ao CURSO no qual o CONTRATANTE matricula o ALUNO. 

Parágrafo Primeiro: O CURSO será realizado pela CONTRATADA, no endereço eletrônico constante na divulgação ou em EAD.
Parágrafo Segundo: A carga horária total das aulas expositivas do curso contratado é de no mínimo 36 horas-aula com a realização do conjunto de exercícios e tutorias propostas, descritos no anexo 1 . O material didático material, e suplementar será fornecido aos alunos não bolsista.
Parágrafo Terceiro: O curso acontece em forma regular uma vez semana em caráter presencial ou EAD de atendimento individual, monitorado por profissional habilitado e especialista na área de gerenciamento de projetos e certificado pela SPIDER TEAM – SpS. Todo material eletrônico necessário ao curso está disponível no ambiente Moodle.
Parágrafo Quarto: O participante ao informar os códigos recebidos no vídeo de “Boas Vindas” nas cores pré-estabelecidas e individuais, caracteriza o entendimento do sistema EAD – apropriado pelo sistema Moodle de ensino, como base de entendimento para o que esta por vir e acessos ao sistema.

Parágrafo Quinto: O participante ao informar os códigos recebidos no vídeo de “Boas Vindas” nas cores pré-estabelecidas e individuais, caracteriza o entendimento do sistema EAD – apropriado pelo sistema Moodle de ensino, como base de entendimento para o que esta por vir e acessos ao sistema.
Cláusula Segunda:  Data

A realização do CURSO está prevista para os dias e horários conforme Programa de Trabalho anexo ao contrato. 
Parágrafo Único: A CONTRATADA reserva-se o direito de eventualmente re-programar o inicio do curso com prévia divulgação aos participantes, sempre para sua melhoria contínua e adaptação aos melhores padrões do PMI ou de ensino.

Cláusula Terceira:  QUALIDADE DO CURSO

A CONTRATADA compromete-se a realizar o curso com o nível de qualidade explicitado no programa. Caso seja necessária a substituição de instrutores, local de realização ou de acomodação, a CONTRATADA responsabiliza-se pela substituição do serviço, no mínimo, no nível de qualidade semelhante àquele ofertado inicialmente.

Cláusula Quarta:  CERTIFICADO DE CONCLUSÃO

Será conferido certificado de conclusão ao ALUNO que obtiver a frequência prevista, e pelo menos a realização dos exercícios propostos com o aproveitamento acadêmico adequado com grau 8,5  (Oito e meio), de acordo com o anexo 3 – Guia do Aluno.
· Certificado de “Capacitação no uso da ferramenta Spider-CPM com apoio a metodologia” ou “Capacitação no uso da ferramenta Spider-CPM com apoio a implantação de solução"para presença registrada, exercícios resolvidos, discussões e orientações sob critérios de qualidade de revisões;
· Uma segunda e única via do certificado terá um custo de emissão de 10% do valor original, não o praticado do curso contratado não inferior a R$ 100,00 (cem Reais) o que for maior.
Cláusula Quinta:  PAGAMENTO

O CONTRATANTE pagará à CONTRATADA o valor total pelos a serem serviços prestados conforme as CONDIÇÕES DE PAGAMENTO.
Parágrafo Único: Caso o início do CURSO seja adiado, por qualquer motivo de força maior, os pagamentos remanescentes serão re-programados com a mesma defasagem verificada no início do curso.

Cláusula Sexta:  DESISTÊNCIA

Em caso de desistência até a segunda aula, sendo essa por motivo exclusivo de necessidades de trabalho e comprovadas por documentação emitida pela empresa do CONTRATANTE, a CONTRATADA concede ao aluno a participação em outra turma dentro do âmbito de realização da CONTRATADA, para a garantia do aprendizado. Essa oportunidade é estendida apenas uma vez, e não é aplicável para cursos especiais, bolsistas, ou ainda sob convênios.

Parágrafo Único: Caso o aluno não realize a produção e publicação dos exercícios por mais de duas vezes consecutivas, ou não e durante o curso, dispensa a CONTRATADA de realizar as correções, avaliações e comentários, caracterizando de forma sumária a desistência e cancelamento de matricula do aluno de forma espontânea na turma e vínculos de obrigação.

Cláusula Sétima:  RESPONSABILIDADE

O CONTRATANTE se responsabiliza pelo comportamento do ALUNO por ele matriculado. Em particular, como prova de conhecimento da íntegra e concordância, assina em conjunto com o ALUNO o Anexo 3 - “Compromisso de Comportamento Ético”, que passa a fazer parte deste contrato.

Cláusula Oitava: Anexos

Fazem parte integrante deste contrato os anexos: 
Anexo 1 –Ementa do Curso. 

Anexo 2 - Compromisso de Comportamento Ético + Guia do Aluno

Anexo 3– Autorização para Divulgação de Informações Escolares

Cláusula Nona: FORO

As partes elegem o foro da Comarca do Rio de Janeiro para dirimir todas as questões decorrentes deste Contrato, com renúncia de qualquer outro, ainda que privilegiado.

E, por estarem assim justas e contratadas, assinam o presente instrumento em 02 (duas) vias de igual teor, para fins de direito.

Rio de Janeiro, 17 de novembro de 2012.
CONTRATADA







Contratante

Anexo 1 - Escopo do Curso Spider – CPM
Tópico 1
Nesse tópico serão abordados os temas da historia do Método do Caminho Critico a partir de sua origem no DoD – Departamento de Defesa Americano do EUA
 (32 passos para apoio a contratação e controle de serviços), os primeiros documentos a serem emitidos pelo patrocinador e pelo gerente do projeto e sua equipe. O prosseguimento dos trabalhos passa pelo entendimento da Declaração do Escopo. Todo esse material e documentação será incluído o projeto e o Spider Project será apresentado como ferramental de apoio para essa atividade. A instalação de manuseio inicial. Será ainda apresentado o que há de diferente entre as versões do Spider Project CPM e o Spider Project Pro. A estrutura de armazenamento dos arquivos de projeto e programa, documentos e relatórios, e serão apresentados assim como a possibilidade de uso em rede corporativa na Internet. Iniciado o processo de identificação e implementação do escopo do projeto como as Estruturas Analíticas de Projeto: EAP na ferramenta.
References for Organization & Planning and Budgeting: 
1. Define the authorized work elements for the program. A work breakdown structure (WBS), tailored for effective internal management control, is commonly used in this process.

2. Identify the program organizational structure including the major subcontractors responsible for accomplishing the authorized work, and define the organizational elements in which work will be planned and controlled.

· E1 - Atividade do Aluno



E1 - Atividade do Aluno



Instalar na máquina de trabalho (ou nas máquinas) o aplicativo Spider Project CPM.
Instalar o DROPBOX, e após isso criar os diretórios adequados ao armazenamento dos projetos.

Instalar o Skype para apoio a comunicação síncrona.



Criar um termo de abertura em texto, para coloca-lo no campo apropriado do aplicativo. Spider Project CPM
Iniciar um projeto com a construção de uma EAP básica iniciando sua documentação.

O que se espera: 

1 - Inicialmente o participante deve instalar em sua máquina o DROPBOX, que sendo gratuito, permitirá a troca corporativa de seus arquivos de trabalho com o grupo. 

2 - Instalar o Spider Project CPM na sua maquina de trabalho, configurando os parâmetros gerais que achar necessário e adequados ao entendimento comum do grupo. 

3 - Através da leitura do material disponível, e do conteúdo da aula gravada ou presencial, identificar os documentos de definição principais do seu projeto e construir uma estrutura analítica por entregas, respeitando as regras básicas de sua formação. Seu projeto, e essa estrutura, munida de um dicionário identificador, deverão ser cadastrados no Spider Project, sendo que a versão do documento aquisegue como 01, correspondente ao exercício E1. Existem dois passos que montaremos aqui para a montagem de nosso procedimento de trabalho.

Criação do leiaute Passo 1 - Estrutura do Trabalho
Criação do leiaute Passo 1A - Estrutura do Trabalho-II
· Critérios de Avaliação para o E1 Recurso
Folha com lista de verificação a ser utilizada pelos avaliadores e auditores de qualidade

· Avaliação do E1 pelos Tutores Fórum
Local específico para avaliação dos tutores sobre a proposta de trabalho do aluno.
· Avaliação Final E1 Tarefa
Local específico para avaliação final da Ecthos CD do trabalho do aluno
· Duvidas E1 Fórum
Local específico para debate de duvidas do aluno

Tópico 2
Nesse tópico serão abordados os temas ligados ao escopo do projeto como as Estruturas Analíticas de Projeto: EAP, possibilidade de construção de estrutura Organizacional - ORG, sua documentação com o dicionário e inclusão nesse dos critérios de aceitação e qualidade das entregas. A estruturação das atividades do projeto por conta do prosseguimento com a decomposição analítica do trabalho, e a montagem da rede lógica de execução. 
References for Organization & Planning and Budgeting: 
3. Provide for the integration of the company's planning, scheduling, budgeting, work authorization and cost accumulation processes with each other, and as appropriate, the program work breakdown structure and the program organizational structure. 

4. Identify the company organization or function responsible for controlling overhead (indirect costs).

5. Provide for integration of the program work breakdown structure and the program organizational structure in a manner that permits cost and schedule performance measurement by elements of either or both structures as needed.

· E2 - Atividade do Aluno



E2 - Atividade do Aluno Tarefa



Dentro de uma proposta real iniciar um projeto com a construção de uma ORG básica, concluindo a documentação dessa estrutura e a inclusão das atividades apoiando essa decomposição analítica estendendo esse trabalho até a construção da rede lógica de sequenciamento ou REDE. Os marcos do projeto deverão ser incluídos nessa etapa.

O que se espera: 

1 - Revisar os deslizes, erros e falhas do seu exercício anterior, conforme mencionado pelos tutores.

2 - Preparar os dados do projeto pra permitir a sua reestruturação por outros elementos, classificando-o por estrutura organizacional. O uso de leitura de apoio pelo material disponível, ou do conteúdo da aula gravada ou presencial ajudará nesse exercício. As atividades e marcos do projeto são agora cadastradas e identificadas até certo nível, sendo montada a rede de predecessores logica para o apoio ao desenvolvimento do cronograma, entendendo o conceito de tipo de atividades de duração fixa e hammocks. Seu projeto, com todas as alterações deverá ser cadastrados no Spider Project, agora na versão 02, correspondente ao exercício E2. Existem três passos que incluiremos no prosseguimento da montagem de nosso procedimento de trabalho.

Criação do leiaute Passo 2 - Estrutura do Trabalho - alternativa
Criação do leiaute Passo 2A - outra estrutura
Criação do leiaute Passo 2a - Estrutura do Trabalho - Estendida + ATIVIDADES
· Critérios de Avaliação para o E2 Recurso
Folha com lista de verificação a ser utilizada pelos avaliadores e auditores de qualidade

· Avaliação do E2 pelos Tutores Fórum
Local específico para avaliação dos tutores sobre a proposta de trabalho do aluno.
· Avaliação Final E21 Tarefa
Local específico para avaliação final da Ecthos CD do trabalho do aluno
· Duvidas E2 Fórum
Local específico para debate de duvidas do aluno

Tópico 3
Nesse tópico serão abordados os temas referentes às restrições do projeto que afetam diretamente ao planejamento e controle dos prazos do projeto, inclusão dos recursos principais como apoio a documentação e os centros de custo assim como os valores de custos das atividades. Inclusão do aporte financeiro do projeto ou seu “financiamento”.
References for Planning and Budgeting: 
6. Schedule the authorized work in a manner which describes the sequence of work and identifies significant task interdependencies required to meet the requirements of the program. 
7. Identify physical products, milestones, technical performance goals, or other indicators that will be used to measure progress. 

· E3 - Atividade do Aluno



E3 - Atividade do Aluno 



Dando continuidade ao trabalho a criação do modo de apoio (leiaute) no aplicativo, com a montagem dos calendários, das restrições “NET” e “NLT”, criação de campos de apoio para a inclusão de recursos e seus atributos básicos, criação de campos de apoio para a inclusão da identificação dos centros de custo, e do custeio das atividades dentro das técnicas conhecidas pelas melhores práticas.



O que se espera: após acertar os desvios e dívidas dos exercícios anteriores, 

1 - continuar o trabalho de identificação e cadastro dos atributos das atividades, em particular as restrições para permitir a construção de um planejamento dinâmico, real e eficiente. 

2 - A construção de calendários, o uso de campos livres para apoio ao entendimento dos parâmetros de controle do projeto, assim como o uso de filtros e formulas é intenso nessa atividade do aluno. 

3 -O uso de sinais de alerta gráficos também é apresentado. A montagem de campos livres pra suportar alocação de recursos materiais e humanos assim como a montagem de uma composição de custos livres é apresentada e alguns passos são ilustrados, mas nesse treinamento o participante pode se limitar ao cadastro dos custos diretos nas atividades em sua forma de custo por uso (fixo) custo por tempo de produção (por hora) e custo por entrega (por volume).

4 - A inclusão de valores de custo negativos em atividades chamadas de “aporte financeiro” fazem parte desse exercício e apresenta o conceito de financiamento do projeto e sua modelagem na ferramenta.Seu projeto, com todas as alterações agora deverá ser cadastrados no Spider Project, na versão 03, correspondente ao exercício E3. Existem sete passos que incluiremos no prosseguimento da montagem de nosso procedimento de trabalho.

Criação do leiaute: Passo 3- Restrições

Criação do leiaute: Passo 3A - Recursos Humanos e Materiais (realização opcional)

Criação do leiaute: Passo 3B - Custos

Criação do leiaute: Passo 3C - Aportes Financeiros

Criação do leiaute: Passo 3D - Centros de Custeio - preenchimento

Criação do leiaute: Passo 3E - Centros de Custeio

Criação do leiaute: Passo 3F - Centros de Custos Gerais

· Critérios de Avaliação para o E3 Recurso
Folha com lista de verificação a ser utilizada pelos avaliadores e auditores de qualidade

· Avaliação do E3 pelos Tutores Fórum
Local específico para avaliação dos tutores sobre a proposta de trabalho do aluno.
· Avaliação Final E3 Tarefa
Local específico para avaliação final da Ecthos CD do trabalho do aluno
· Duvidas E3 Fórum
Local específico para debate de duvidas do aluno
Tópico 4
Nesse tópico será abordada a avaliação do Caminho Crítico do projeto, suas variações, avaliações, folgas e condições de agendamento mais cedo (ASAP) e mais tarde (ALAP). A definição de “linha de base” ou “linha de referencia” para apoio ao controle, o desenvolvimento de gráficos de apresentação de fluxo de desembolso e eventual consumo de recursos (histograma). A montagem e exportação de tabelas e o fluxo de caixa programado do projeto.

References for Planning and Budgeting: 

8. Establish and maintain a time-phased budget baseline, at the control account level, against which program performance can be measured. Budget for far-term efforts may be held in higher level accounts until an appropriate time for allocation at the control account level. Initial budgets established for performance measurement will be based on either internal management goals or the external customer negotiated target cost including estimates for authorized but undefinitized work. On government contracts, if an over target baseline is used for performance measurement reporting purposes, prior notification must be provided to the customer.

9. Establish budgets for authorized work with identification of significant cost elements (labor, material, etc.) as needed for internal management and for control of subcontractors.

10. To the extent it is practical to identify the authorized work in discrete work packages, establish budgets for this work in terms of dollars, hours, or other measurable units. Where the entire control account is not subdivided into work packages, identify the far term effort in larger planning packages for budget and scheduling purposes.

11. Provide that the sum of all work package budgets plus planning package budgets within a control account equals the control account budget.

12. Identify and control level of effort activity by time-phased budgets established for this purpose. Only that effort which is unmeasurable or for which measurement is impractical may be classified as level of effort.

13. Establish overhead budgets for each significant organizational component of the company for expenses which will become indirect costs. Reflect in the program budgets, at the appropriate level, the amounts in overhead pools that are planned to be allocated to the program as indirect costs.

14. Identify management reserves and undistributed budget.

15. Provide that the program target cost goal is reconciled with the sum of all internal program budgets and management reserves.
References for Accounting Considerations

16. Record direct costs in a manner consistent with the budgets in a formal system controlled by the general books of account.

17. When a work breakdown structure is used, summarize direct costs from control accounts into the work breakdown structure without allocation of a single control account to two or more work breakdown structure elements.

18. Summarize direct costs from the control accounts into the contractor's organizational elements without allocation of a single control account to two or more organizational elements. 

19. Record all indirect costs which will be allocated to the contract. 

20. Identify unit costs, equivalent units costs, or lot costs when needed.

21. For EVMS, the material accounting system will provide for: (1) Accurate cost accumulation and assignment of costs to control accounts in a manner consistent with the budgets using recognized, acceptable, costing techniques. (2) Cost performance measurement at the point in time most suitable for the category of material involved, but no earlier than the time of progress payments or actual receipt of material. (3) Full accountability of all material purchased for the program including the residual inventory
· E4 - Atividade do Aluno



E4 - Atividade do Aluno


Prosseguindo com a construção do planejamento básico do projeto temos a criação do modo de apoio (leiaute) no aplicativo que deve evidenciar de forma mais imediata a visão do caminho critico do projeto, a edição dos elementos gráficos e sua interpretação, o entendimento das folgas na forma gráfica, e o fluxo econômico entrada/saída. A linha de base deve ser apresentada e explorada na forma gráfica e em tabelas.



O que se espera: 

1 - Desenvolver o cronograma o projeto agora com todos os parâmetros necessários para esse fim, observando a edição gráfica dos elementos do diagrama de Gantt, promover a identificação do caminho critico do projeto, apresentar a linha de base. 

2 - Montar leiautes que apresentem os gráficos do fluxo de desembolso nos períodos mensal e diários e o fluxo de caixa econômico do projeto. Promover a apresentação gráfica da Curva “S” e sua comparação com a curva gerada pela linha de base. Seu projeto, com todas as alterações agora deverá ser cadastrados no Spider Project, na versão 04, correspondente ao exercício E4. Existem seis passos que incluiremos no prosseguimento da montagem de nosso procedimento de trabalho.

Criação do leiaute Passo 4 - Cronograma

Criação do leiaute Passo 4A- Cronograma-Crítico

Criação do leiaute Passo 4B - Fluxo de Desembolso (mês)

Criação do leiaute Passo 4C - Fluxo de Desembolso ACUMULADO (dia)

Criação do leiaute Passo 4D - Fluxo de Caixa (dia)

Criação do leiaute Passo 4E - Curva da Banana (dia) (realização opcional)

· Critérios de Avaliação para o E4 Recurso
Folha com lista de verificação a ser utilizada pelos avaliadores e auditores de qualidade

· Avaliação do E4 pelos Tutores Fórum
Local específico para avaliação dos tutores sobre a proposta de trabalho do aluno.
· Avaliação Final E4 Tarefa
Local específico para avaliação final da Ecthos CD do trabalho do aluno
· Duvidas E4 Fórum
Local específico para debate de duvidas do aluno

Tópico 5
Nesse tópico serão abordados os controles do projeto por conta preliminarmente da emissão de um plano de trabalho. A avaliação de conceitos como medidas corretivas, preventivas e preditivas serão analisadas para ações efetivas de resgate do projeto a sua meta original. A análise do valor agregado (EVM) será cobrada em exaustão da ferramenta e na aplicação do seu conceito real.
References for Analysis and Management Reports

22. At least on a monthly basis, generate the following information at the control account and other levels as necessary for management control using actual cost data from, or reconcilable with, the accounting system:  (1) Comparison of the amount of planned budget and the amount of budget earned for work accomplished. This comparison provides the schedule variance.  (2) Comparison of the amount of the budget earned the actual (applied where appropriate) direct costs for the same 

23. Identify, at least monthly, the significant differences between both planned and actual schedule performance and planned and actual cost performance, and provide the reasons for the variances in the detail needed by program management. 

24. Identify budgeted and applied (or actual) indirect costs at the level and frequency needed by management for effective control, along with the reasons for any significant variances. 

25. Summarize the data elements and associated variances through the program organization and/or work breakdown structure to support management needs and any customer reporting specified in the contract. 

26. Implement managerial actions taken as the result of earned value information.

References for Implement managerial actions taken as the result of earned value information.

27. Develop revised estimates of cost at completion based on performance to date, commitment values for material, and estimates of future conditions. Compare this information with the performance measurement baseline to identify variances at completion important to company management and any applicable customer reporting requirements including statements of funding requirements.
References for Revisions and Data Maintenance

28. Incorporate authorized changes in a timely manner, recording the effects of such changes in budgets and schedules. In the directed effort prior to negotiation of a change, base such revisions on the amount estimated and budgeted to the program organizations.

29. Reconcile current budgets to prior budgets in terms of changes to the authorized work and internal replanning in the detail needed by management for effective control.

30. Control retroactive changes to records pertaining to work performed that would change previously reported amounts for actual costs, earned value, or budgets. Adjustments should be made only for correction of errors, routine accounting adjustments, effects of customer or management directed changes, or to improve the baseline integrity and accuracy of performance measurement data

31. Prevent revisions to the program budget except for authorized changes.

32. Document changes to the performance measurement baseline.
· E5 - Atividade do Aluno



E5 - Atividade do Aluno 



Nessa etapa o usuário devera produzir meios para medir seu projeto de forma ordenada e procedimentada com a inclusão de dados do tipo: datas – volumes – produções – custos incorridos e aportes financeiros realizados. A cada medição a analise da agregação de valor devera ser feito por unidades de volumes produzidos e por unidades monetárias realizadas. Essas medições serão acompanhadas de ações de controle restauradoras.
O que se espera: 

A produção de diversos arquivos a partir de um original (revisao zero - ou linha de base) - contendo cada um a medição de produção do projeto relativa ao período escolhido - mensal ou semanal. Todos compactados e en***s juntos.

Lembre que cada medição de seu projeto  é uma condição de MONITORAMENTO  e a seguir de CONTROLE, assim você deve medir simulando eventuais atrasos de inicio e atrasos de términos, produção de volumes para menos ou mais (produtividade), e excessos de horas ao futuro, excesso de verbas gastas, excesso de verbas a futuro.

Criação do leiaute Passo 5 – Emissão de Plano de Trabalho
Criação do leiaute Passo 5A - Projeto em Andamento

Criação do leiaute Passo 5B - Projeto + EVA
Criação do leiaute Passo 5C - Projeto e Produto - EVA
Criação do leiaute Passo 5D - avaliação geral
Criação do leiaute Passo 5E - Avaliação Final EVM ou EVA
· Critérios de Avaliação para o E5 Recurso
Folha com lista de verificação a ser utilizada pelos avaliadores e auditores de qualidade

· Avaliação do E5 pelos Tutores Fórum
Local específico para avaliação dos tutores sobre a proposta de trabalho do aluno.
· Avaliação Final E5 Tarefa
Local específico para avaliação final da Ecthos CD do trabalho do aluno
· Duvidas E5 Fórum
Local específico para debate de duvidas do aluno

Tópico 6
Nesse tópico serão abordados assuntos de apoio ao gerenciamento dos projetos suportados pelo Spider Project: análise de tendências, simulações diversas, uso de painéis de controle, exportação.
· E6 - Atividade do Aluno



E6 - Atividade do Aluno


O momento agora é de demonstração de entendimento, e uso dos recursos da ferramenta por conta de arquivos e medições já criadas.

O que se espera: 

Relatório 01 – Dado um arquivo de projeto (COD_010_2012.002.sprj), avaliar o melhor investimento, de acordo com as idéia do pesquisador Stephen Deavaux, a ser aplicado na redução de prazo de execução de uma ou duas
atividades de forma a reduzir o caminho critico do projeto e conseqüentemente o seu prazo final de conclusão. Esse trabalho será apresentado na fora de um relatório, onde por três partes principais tenhamos: Introdução do método proposto por Devaux e as características do projeto apresentado; o desenvolvimento das explicações sobre a escolha das possíveis atividades e suas características; e por fim uma conclusão técnica e pessoal do tema e da solução proposta. 
Passo a passo:
1 - Um campo novo chamado (custo da redução de tempo da atividade - por hora) deve ser criado e estimado como sendo 1% do custo da atividade e que será usado para escolha de investimento de recursos para redução de tempo.
2 - Uma verba de R$ 5.000,00 será fornecida para aplicar em algumas das atividades do projeto de forma a promover a redução de sua duração objetivando é claro a redução do prazo final do projeto.
3 - Sua atuação só poderá acontecer nas atividades administrativas.
4 - Apresentar o prazo original e o novo prazo conseguido,  justificando assim o investimento.
 
Relatório 02 – Dado um conjunto de arquivos de medições de um projeto (COD_010_2012-All.arj), assim como o arquivo do projeto base, avaliar as tendências dos seguintes parâmetros: termino do projeto; custo do projeto; número de
acidentes de trabalho; e outro livre a escolha do avaliador. Esse trabalho também deve deverá ser apresentado na fora de um relatório, onde por três partes principais tenhamos: Introdução do recurso do software utilizado contendo as características do projeto apresentado; o desenvolvimento das explicações sobre as tendências projetadas um e a dois períodos a frente; e por fim uma conclusão técnica e pessoal do tema e da solução proposta. 
Atencão: ha um grupo de medições criado na serie versão 2000 e na serie versão 20000. Deverá ser utilizado o grupo 2000. Ha uma diferença básica entre esses grupos - indique no seu relatório qual é.
Relatório 03 – Dado a versão 001 e a versão 022 encontrados no conjunto de arquivos do pacote compactado (COD_010_2012-All.arj) diga quais as diferenças promovidas no arquivo versão 022 em relação ao arquivo versão 001.
· Critérios de Avaliação para o E6 Recurso
Folha com lista de verificação a ser utilizada pelos avaliadores e auditores de qualidade

· Avaliação do E6 pelos Tutores Fórum
Local específico para avaliação dos tutores sobre a proposta de trabalho do aluno.
· Avaliação Final E6 Tarefa
Local específico para avaliação final da Ecthos CD do trabalho do aluno
· Duvidas E6 Fórum
Local específico para debate de duvidas do aluno

Anexo 2 - Compromisso de Comportamento Ético + Guia do Aluno

Guia do Aluno

· CARACTERÍSTICAS

Esse Curso é destinado aos profissionais de nível médio e superior de todas as profissões que tenham a necessidade de produzir o planejamento dos seus projetos dentro de uma ferramenta de alto nível, e, por conta disso, usufruir do uso das técnicas de controle e monitoramento reativas e pro-ativas condizente com o continuo aumento da competitividade entre as empresas e o nível de qualidade exigido pelos clientes. A ferramenta vem apenas para ratificar a necessidade de atender as entregas programadas e de custos e orçamentos definidos. Sempre dentro das melhores praticas apresentadas pelo PMI - Project Management Institute, através da ultima edição do Guia de Conhecimento PMBOK, esse curso tem o objetivo de profissionalizar os participantes a um nível maior que apenas conhecer os recursos da ferramenta. Ele garante ao participante o conhecimento de todas as funções da ferramenta no seu modo Ultra-Lite - Spider Project de forma aplicada à pratica do gerenciamento de projetos na metodologia única e restrita CPM – Critical Path Méthod. A realização de trabalhos fora de sala de aula (quando em curso modalidade presencial), SEM o uso de microcomputadores no local, alavancada por uma dinâmica especifica, leva o participante a um nível de conhecimento que permite o controle de múltiplos projetos, quer sejam por conta de um portfolio, quer seja por um projeto contendo fornecedores múltiplos de serviços. 

· METODOLOGIA

A metodologia aplicada no treinamento é única e pioneira na quebra de paradigmas (em EAD – Ensino Aberto Flexível a Distancia ou modo presencial) que SEM o uso de micro computadores em sala de aula (quando em curso modalidade presencial). O modelo tradicional vem tratando o ensino dessas práticas como mera repetição ordenada de capítulos de um guia para uma abordagem e apresentação lógica, adequada e eficaz tanto para o aprendizado como para a sua utilização. Aulas expositivas com a realização de diversos trabalhos práticos dentro da programação definida no curso. O aluno deverá fazer os exercícios em casa e as dúvidas serão tiradas no início da aula seguinte, ou com apoio de tutores on line. Nessa versão o curso interage com os participantes de modo ativo, transformando o aluno em co-autor e responsável pelo sucesso do colega de estudo pela sua atuação em validação de conhecimentos.
· DIFERENCIAIS

Esse curso é supervisionado por profissional com certificação Spider Project – SpP, colocando no conteúdo desse aplicativo - ferramenta de maior abrangência e processamento tecnico no mercado - todos os conceitos das melhores práticas do gerenciamento de projetos - visão PMI - Project Management Institute. O único treinamento que percorre todas as funções DOCUMENTADAS e NÃO DOCUMENTADAS do Spider Project na sua versão SCPM ou Ultra-Lite- Spider Project , dentro de um projeto real trazido pelo profissional à sala de aula. Contendo exercícios individuais e em grupo, desenvolve as habilidades de negociação e comunicação dentro de casos pré-estudados, apoiado por material didático exclusivo e de grande valor. 

· EXERCÍCIOS

O curso é composto por exercícios distribuídos em processos de Iniciação e de Planejamento, Controle e Encerramento.

· DESCRIÇÃO DOS EXERCÍCIOS

Cada exercício tem o objetivo e a sua respectiva descrição passo - a - passo dentro do sistema Moodle de Ensino.
· ENVIO DOS EXERCÍCIOS

Todos os exercícios devem ser encaminhados para o sistema Moodle de ensino a distância dentro das regras que lá estão estabelecidas. Acesso individualizado pelo site www.ecthos.com link Moodle 

· PRAZOS DE ENTREGA DOS EXERCÍCIOS AO SISTEMA MOODLE 

Todos os exercícios devem ser entregues dentro do programa apresentado no site por ocasião de sua realização sempre até as 23:59 hrs impreterivelmente da data marcada. Todas as dúvidas a serem tratadas de forma coletiva nesse período, deverão estar previamente lançadas ao sistema de apoio ao ensino a distancia – fórum adequado. Caso as dúvidas não sejam localizadas, o espaço de apoio online, assim como a sua programação ficará automaticamente cancelada, porém se após a solução das duvidas houver tempo ainda disponível, esse ficará aberto para discussões técnicas e pertinentes a unidade em desenvolvimento. Os exercícios serão verificados e avaliados com resposta em vídeo com som de acesso pela internet em endereço a ser fornecido caso a caso, dentro do programa proposto no site antes do inicio do curso. Caso os exercícios não sejam entregues no prazo estabelecido, a correção ficará sujeita a disponibilidade de tempo do instrutor, dispensando a obrigatoriedade de sua correção no período. Conforme pode ser visto na lista de exercícios há a necessidade do envio de serie de códigos numéricos individuais produzidos pelas correções que validam e comprovam a assistência do aluno à sua correção.

Obs: Caso o aluno seja bolsista integral ou parcial, a não realização dos exercícios dentro dos prazos estabelecidos para entrega e correção acarretará o seu desligamento automático do curso, ficando a caráter exclusivo da contratada ação compensatória, não caracterizando novação.

· PRAZOS DE RETORNO DOS EXERCÍCIOS COMENTADOS

O instrutor ou tutor deve retornar os exercícios comentados dentro do programa proposto no site antes do inicio do curso. 

· CRITÉRIOS DE AVALIAÇÃO (Regras de Pontuação)

1 - Cada trabalho realizado e entregue no prazo há uma tabela de pontuação complexa a administrada pelo sistema Moodle.. 

2 - Cada trabalho entregue atrasado reduz em 40% dos pontos em cada item verificado, em tabela a ser fornecida antecipadamente, sob demanda. 

3 - Só serão aprovados os alunos que conseguir uma nota igual ou superior a 85% dos pontos nos itens, tendo sido entregues TODOS os exercícios acertados nas suas observações.
Anexo 3– Autorização para Divulgação de Informações Escolares

AUTORIZAÇÃO PARA DIVULGAÇÃO DE INFORMAÇÕES ESCOLARES

Eu, ..........................................................................................- CPF:..........................................., aluno / contratante do curso de Ferramenta de Apoio ao gerenciamento de projetos Spider Project SCPM –, autorizo a Ecthos C&D a divulgar em seu Site, em meu nome as referências dos trabalhos e exercícios desenvolvidos exclusivamente para o curso em questão, com fins exclusivos de controle e acompanhamento facilitado, sendo vedado e proibido o uso desse material de forma comercial ou particular pela CONTRATADA sem a minha autorização previa, formal e escrita.

Declaro também que em nenhuma hipótese lançarei mão de uso ou apresentação dos materiais disponibilizados para estudo no site, quer da CONTRATADA quer seja de outros participantes sem a expressa autorização escrita e reconhecida da CONTRATADA, sob penas da legislação em vigor.

Rio de Janeiro, 17 de novembro de 2012.

Contratada 






Aluno

� � HYPERLINK "http://ecthos.com/ecthosEAD/multimedia/spider-cpm/" �http://ecthos.com/ecthosEAD/multimedia/spider-cpm/�


� Material didático incluso


� Material didático não incluso – Valor do material R$ 140,00 (cento e quarenta Reais) + frete


� � HYPERLINK "http://www.acq.osd.mil/evm/guidelines.shtml" �http://www.acq.osd.mil/evm/guidelines.shtml�
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